


Sürdürülebilirlik raporumuzda neler var? İçindekiler
Sürdürülebilirlik raporumuzda neler var? İçindekiler
Sürdürülebilirlik raporumuzda neler var? İçindekiler

Sürdürülebilirlik raporumuzda neler var? İçindekiler

30

63

02

15

43

35

71����������������
��������

RAPORUMUZ HAKKINDA

PAYDAŞLARIMIZA MESAJIMIZ

HAKKIMIZDA

SEKTÖRLERİMİZ

GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE SİSTEM ALÜMİNYUM

VERİLERLE SİSTEM ALÜMİNYUM 

İŞ BİRLİKLERİ VE ÜYELİKLER

MARKALARIMIZ

KALİTE YÖNETİMİMİZ

YÖNETİM ANLAYIŞIMIZ

KURUMSAL RİSK YÖNETİMİMİZ

ETİK YÖNETİMİMİZ

KURULLAR, KOMİTELER VE KOMİSYONLAR

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİMİZ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÖNCELİKLERİMİZ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK BAKIŞ AÇIMIZ 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİMİZ
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EKONOMİK PERFORMANSIMIZ

SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK ZİNCİRİ 

YÖNETİMİMİZ

DEĞER AKIŞIMIZ

PAYDAŞ İLİŞKİLERİMİZ

DİJİTAL DÖNÜŞÜM

AR-GE VE İNOVASYON

SÜREKLİ İYİLEŞTİME KÜLTÜRÜMÜZ

YALIN YÖNETİM KÜLTÜRÜMÜZ

ÇALIŞAN KATILIMI

ÇEVRE YÖNETİM SİSTEMİ

ATIK YÖNETİMİ

EMİSYON YÖNETİMİ

SU YÖNETİMİ

ENERJİ YÖNETİMİ

DÖNGÜSEL ÜRETİM

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK İNDEKSLERİ

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

SİSTEM ALÜMİNYUM’DA İSTİHDAM

SİSTEM AKADEMİ

EĞİTİM VE GELİŞİM

SİSTEM AKADEMİ FAALİYETLERİMİZ

KİŞİSEL GELİŞİM FAALİYETLERİMİZ

SİSTEM E - AKADEMİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇALIŞMA HAYATI

İLEKELERİMİZ

SOSYAL FAALİYETLERİMİZ
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2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum
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Sistem Alüminyum olarak,

1994 yılından bugüne kadar yapmış olduğumuz çalışmaları toplumsal, çevresel ve ekonomik boyutlarıyla ele aldık. 
Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını dikkate alarak hazırladığımız Sürdürülebilirlik Stratejimiz 

kapsamında ikinci sürdürülebilirlik raporumuzu tüm paydaşlarımızla paylaşmaktan mutluluk duyuyoruz.

������������������������������������������� �­����­���������­�������������������
�����������������­��­�����������������

Sunduğumuz metinler ���������������� referans alınarak hazırlanmıştır.

Raporda yer alan bilgiler Ergene’de bulunan üretim tesisimizi ve İstanbul’da yer alan merkez ofisimizi kapsamaktadır.

Tüm paydaşlarımızın görüş ve önerileri bizler için değerlidir.
Raporumuz hakkında görüş ve önerileriniz için �������������������­������� adresinden iletişime geçebilirsiniz.

Teşekkürler
� � � � � � � � � � � � � � � �
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���	���������������������

Değerli Paydaşlarımız,

�	���������	������������������ �� ­ � ���������	�������
������ �� ­ ���������������������	�	���������	�	��	���������
������	�������������­ �����������	�	��������������������
���� ������������	­	�	����������������	�	������������������
�	����������	������ ���	������ ��������������­�����
����������������������������� ������������������
����������	�	���������� ��� � � ���	��� ������������� ��
��� ��� � ����� �� �
103 bin ton profil ve 9 milyon metrekarelik kompozit 
panel ve 7 bin ton alüminyum dövme üretiyoruz. 
��������	��	�	­	�	�	�������	���� ��������������������������
��	���������������������������	�������������������
����	������ ����	������������������	���­�����������	�
����	�����	�	�	���������	����� ����������������	����� ��
���	�	�	������� ��������	�������� � ������	��	�	���������
��������� ���������������	��	�	�����������	�	���������������
���������������	��	�	�������
�	������������������	�	�	�	�����������������	����	��
����	�������������	����� ���������	��	������������
����� ���������� ���­� ��������������­������������
���������������� ���������������	�����������������	��	���
������� ����	���	��������������� � � ���������� �� ���������
� �������������	�	�	�	������������	�	��������� ��������	�����
�����������������������	�	�	�����������	�	��������	�	���
�����	����� ������������

����	�������	���	�	����������	��	�	­	�	�	�����	���	�������	�	�
��� � �����������������	���������	������������	�	���	��������
� ������ �����������­���������� ������������������
��������	������	�	������������������ ��������������	�	��
�	������	������� � � ����	��	��������	�	��	���������	�	��
����������	������ �������
������ � �������������­���������������	�	��	�����	���	����
����������	�	��	��
�� �������������	��������	�����������
����� �������	­	�	��� ��	�������������	�	��	�������������
��� ���� ��������	�������������	����	���
����������������	�����	�	�������	���������� �����������
�	����	�����������������	�����	������� � � �����	��	�	­�������
���	�	�	��������������� �������������������	��	����� � � �
����������	��	�������������	�������	��������	��� ����
������	­	�	��������	­	�������� ��������	�	�	����	�����	�	��
�����	���������� ������������	�������������� �������� �	�	��
��������	�����	�������	���� � ���� �����	������� ������ � � �
��������������
����������	�	��	�������� � � �������� ������	��������
�����	������	����������	��������������	��	­	�	�����	��
��� ���������������� � ����������������	�	�	�	����������
�������� ���������� � ��������������������� ������ �������
��������	�	�����������	�	����� ��������	���	�	����� ����
������	���	�	����� �������	��	­	�	������������������������
��������������	�	����­������ � ������	�������
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���	���������������������

���	����������������������� � ���������������������	�
�����	���� ������� ��������	��������������������
�����	��	��������������� ���������������� �����������������
��������������������� ����������� ���� ��������	���������
�����	����	��	�	­	���­��������������������	��������
�����������������������	������� � ������

��������	����������	�	������	�	������	­	�	��������	���
���������������	�	�	������������������­��������������
���	���	�	�	������������ �������������������������	���������
������������������	������	�	�	�����������	�	���������­���
��������� ����	��	�����������	�	������	���������	�	����
�	�	��	������	��������� � ������������	�	��	������	�����
���� � �����������	�������	������������� � �����������
�����������	���¡��¢�����������������������	�	£����
�¤��¢
������������������ £���� ������ � � ��������� ��


�� ������ � ����������������	�	�	��������������	���	�	�
��¥����	�����	����������������� � ��	��������������� ���
�������������	�	��	���������	���	�������� �� �����	���
�������������������������	������������	�������	�	���	�	����
��������������	��	�������	�	��������������� ��������	�	����
����������������	�	���������������	�	��	��	�������	��������
���	������������������	����������	������� ���­� �������
�	�	�����������������	�	�������������	�	��������¤�	�������
���������	�	�	������������������	�����	�	����� ������ � � �
��������������

��¦������	�������������	������	�	�	��������������	�	��	����� ��
�� � ��	����	�����	����������	������	������	�	������������
�������� �� ��� � � �����������������	������������������
��������­��	����������������������������	������ � ������
���� �������������	����	­	�	����������������� ������� ��
�������	�������������	�	����	��������������� ���� ��
������� � ���� ��������

������� ������ � � ������	���	������ �������	����� ­�������
�������	�	���	����������� �������	������������ ������������
����������	�	��	���������­������������������ � ���� ������
��������������������	�	��	��������������������������
��������������������
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 Saygılarımla,
�� ����­�­������

�	���������	����������������������� 
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�������	­	�	���������	������������ � �����
����� �����§����¨���������������� ���� �����������
�� ���������­�������������������������������	����
©����	�����
��������¤���	����ª��������	�	����
������������������ � �������������������������
��������������������������������	�������������
�	��������������������������	����� �¢���£������ �����
�������������	����	��������������������	��	����	�
������	����	���������	��	�� ������������	��
����	�������	���	������	���	�����	������	�	����
�������	­	�	������� �����	��	������������������ �
�������������	�	���	������	������� � � ����������
	������	��	���
������	�������	���	������	��	���� ���������	�	���
������������������� � ����������	�	��	������ ���������
¡�¡��� � �����������	���������	���������������
���	�����	���
�	���������	���������������	���� � ���� � ����
�������������������������	�����������������
�������������������������	������������	�
������������	����������������� ���������
������������	�	��������	�������������������
���� ��������	��¤��������	�	���� � ���� � � �
����������	����	������������� ���

�	���������	�������������¨¨��� � ��������
���������	������	�	�	�����������������	�����
�	���	��	������������������	����������������	�	��
����	���������	����	������������������� �� � �
�������	�	�	���������	��������	�������
Türkiye’nin önde gelen alüminyum ekstrüzyon 
profil ve kompozit panel üreticisi olarak; 330.000 
m² alan üzerinde kurulu 120.000 m²’si kapalı 
tesislerden oluşan Tekirdağ Ergene’deki üretim 
tesisimizde, 25 bin kalıptan oluşan zengin 
kalıp arşivimizle yapı, otomotiv, havacılık, 
denizcilik, beyaz eşya, aydınlatma ve enerji 
gibi sektörler için özel ürünler ve çözümler 
geliştiriyoruz. 
�����������	����	�	���«��������������� �������
����	��������������������������	�����������	��
��������������������� � �������� ����������� � �
	�	���	��������������	��������	�	�	������	�����
���������	�������������� ����� ��� � ������ �� ������
�	����������	�����̈ ��	���������������	��������	��
������������	����������	���������������	�	�
����������	�	�������
�������­���������������������������������
� ���������������� �������������������	�	�������
	������������ � �������	����	����	����������� �� ��
��������	�����������������������	����������­��
������������	�����������	�������	������	���������
	����	���	�����	��������������	��	��


�������	�

07



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum

�������������

08


�������� 	�
������� �������� ���� ¡��������� �
������	�
�����



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum

��¢�����
��£
£�£��
����������������

09



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum

��������� ����������������

10



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum

���¡����������£��������

11



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum

������������

12

� �� ������������������	�������	���	������������	����	�	���������­�������������
������ ��������� � ������	��	�	���������	������ ����������������� ���������������	��	�	�
����������	�	���������	��������	���������	���������	�������	��

������­���������������������­����������������­�¤

������������������	��¬��	��	�����������	�������	����� � �� ¦��� � �� ����­���������
�������	�������	�� � �� ���	�������	�����	������	���	�������������	����������	��������	��
��������	�¦���¦����	��������������������������� �	�	��������� � � ��	������������	�	�	�
����������	���	�����	���������	���	�������	������� �� ��������������������	���	�
�	�������	�	��������������������	��	���������	�������	�	��	������������¢��£�������� ����
��������������������������­���� �� ��

����������­� ­���¥�������������������­� ����¦�����������������������­�¤

�����������¬«������ � ��	�	����	�	��������� ������ ��������������	�������	���������
�����	���������	������������	��������	����������� ����������	�����������	��¤�����
¢�¡¤£��������	�	�	�������� � ���� �� ��������������������������	�������	���	������	��	�	�
�����������������	�	�	���«�� �����	������������������� � ��	�	���	���	­	�	���	���	�������
�����	������������������������������­	���������������	�����������������������������
	����	������������������	�����������	������������	�������	������¢����������� �� £��
��¦®��¢�������������£�����������������	��� � ���� ���������	­	�	����������������������	���
����������� ���¢��£��������	���	����	��

����­������������	�§�­¤

������	����	�������	�����	�����	�	����	�	�	���������� ���� ��������������� ����������������	���������������������������������	��������������������������������������� �� � ­�����	��
����������	�������������	�����	��	­	���������������� ��������	����������������������������� �� � �������� �������	�������� � ��������	�����	��������	��	�	��������	��	��������	������
����	����	��������������������	���������	����«�����������	�����	������ ������	�	�	������ � �����	��	­	�������������	�����	������� �������������	������� � �����	��	­	������������������®�
��¨�¨�������̈ �����	�	��	���������	�	����� �������������������	��������������������	�������	�	���	�	�������������	������������� � ��	�	��	���������������­ � ��������������������������
����������	���������	�������������������	� � ��	������ � ���� ��� �� �������������������	���������	���	�	�����������������	����������� ��� ����������	������	�����	�	����	�	���­��������
����	�	��������� � �������	���	�	���	����	���������
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����	���������	��������������������	����	�	��������������������	�	��������	����	�������� ������ ���
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https://www.sistemal.com/sertifikalar/


2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum

��
������
���������

16

�����	������������������������������������������ � ����	������	�����������������	���������
�������	�	�����������������������	�	�������	�������	�	��������������������������	����	����	��
��������	��������	�����������«������	��������������� �������	�������������������� �� � ����
����������	�������������	������­ �� �������	�������������	����������������	�	�������������� ��

	­�­��­�����©

����­�����������������§­�����������������©

� ��¥���
� ��	��
� �����������	�	��
� ���������
� ���� ��
� ���	�	��	�
� �����	�	��
� 
������������� �
� ���������­���������
� �	��	��������������
� ��������� ����	�������
� ������	��������������� �
� ����������	�	���������	�	������	��	���	���	����	��

Yönetim Kurulumuz hakkında detaylı bilgiye ulaşmak için tıklayınız. 

Kurumsal Yönetim Politikamız hakkında detaylı bilgiye ulaşmak için tıklayınız.

https://www.sistemal.com/yonetim-kurulu-uyeleri/
https://www.sistemal.com/kurumsal-politikalar/
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20 risk yönetimi ilkesi, şirketimizin kurumsal yönetim belge seti (*) ile günlük iş süreçlerimize entegre edilmiştir. Politika ve prosedürlerden oluşan kurumsal yönetim belge setimiz, 

kurumsal yönetim pratiklerimizi belirleyen ve riski kaynağında önlemek üzere tasarlanmış yönlendirici kontroller olarak hesap verebilirlik, risk bazlı karar alma ve bağımsız güvence 

pratiklerini bizim için zorunlu hale getirir.
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(Pazar anket ve araştırmaları, dış bordro kontrolleri, bilişim altyapısı güvenlik 
testleri, müşteri memnuniyet anketleri, sigorta ve reasürans brokerlıkları, 

diğer bağımsız risk & kontrol konulu görüş sağlayıcılar ve danışmanlıklar 
ve benzerleri).

�	���������	������	��������	�	������������	�¢����������������� ����������£
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https://www.sistemal.com/kurumsal-politikalar/
https://www.sistemal.com/kurumsal-politikalar/
https://www.sistemal.com/kurumsal-politikalar/
https://www.sistemal.com/kurumsal-politikalar/
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİMİZ

Sistem Alüminyum’da  sürdürülebilirlik kapsamında hedeflerin belirlenmesi, 
belirlenen hedeflerin takibi, ulusal ve uluslararası sürdürülebilirlik süreçlerinin 
takip edilmesi ve çalışanların sürdürülebilirlik farkındalığının artırılması 

Kurumsal Sürdürülebilirlik Direktörlüğü tarafından yürütülmektedir. 
Şirket bünyemizde sürdürülebilirlik stratejisine uygun olarak sürdürülebilirlik 
kültürünün devamlılığının sağlanması için Sürdürülebilirlik Komitemiz ve 
Sürdürülebilirlik Çalışma Komisyonumuz ile önemli çalışmalara imza atıyoruz. 

Komitemiz; sürdürülebilirlik kapsamındaki değişimleri, şirketi 
etkileyecek önemli konuları, riskleri, fırsatları ve alınması gereken 

önlemleri belirleyerek, kontrolünü sağlamaktadır. 

Sürdürülebilirlik çalışma komisyonumuz; komite ile entegre bir şekilde 
ilerleyerek, sürdürülebilirlik bağlamında çalışmaları yürütmektedir.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÖNCELİKLERİMİZ

2022 yılında sürdürülebilirlik yolculuğumuzda yol haritamızı 
oluştururken faaliyetlerimiz çerçevesindeki en önemli konuları 
belirleyerek, tüm paydaşlarımızın beklenti ve ihtiyaçlarına 
uygun bir önceliklendirme yaptık. Önceliklendirme 
çalışmasını yaparken müşterilerimiz, tedarikçilerimiz, 
çalışanlarımız ve yönetim kurulumuza anketler düzenledik. 
Çalışmamızda, paydaşlarımız ve bizim için öncelikli konuları 
çevresel, ekonomik ve sosyal bağlamda ele alarak stratejik  
amaçlarımızı belirledik. 
2023 yılında da öncelikli konularımızı gözden geçirdik.

Grafik bilgileri;
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK BAKIŞ AÇIMIZ

Benimsemiş olduğumuz sürdürülebilirlik politikası gereği;

Süreçlerimizde, sürdürülebilir bir şirket kültürü oluşturarak; çevresel, sosyal ve ekonomik bağlamda sürdürülebilir 

kalkınma amaçlarını dikkate alıyoruz.  Tüm aksiyonlarımızla küresel sürdürülebilir kalkınmaya ve küresel sürdürülebilir 

büyümeye katkı sağlamayı hedefliyoruz.  Sistem Alüminyum olarak paydaşlarımızın da katılımıyla; çevresel, sosyal 

ve ekonomik bağlamda sürdürülebilir kalkınma amaçlarımızı belirleyerek sürdürülebilirlik stratejimizi oluşturduk.

Sürekli 
İyileştirmek 

ve Daha Ileri 

Hedeflere 
Taşımak

“
“
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİMİZ
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330.000 m² alan üzerinde kurulu 120.000 m²’si kapalı alanlardan oluşan üretim tesisimizde, 
25 bin kalıptan oluşan zengin kalıp arşivimizle yapı, otomotiv, havacılık, denizcilik, beyaz 
eşya, aydınlatma ve enerji gibi birçok sektör için özel ürünler ve çözümler geliştiriyoruz.

5 ergitme ocağı, 9 pres hattı, 3 eloksal tesisi, 2 elektrosatatik toz boyama tesisi, 4 istasyonlu ısıl 
işlem tesisi, 5 eksenli CNC işleme merkezi, 2 dövme pres hattı ve 2 kompozit panel hattımız ve 
1300’ü aşkın çalışanımızla; 130.000 ton/yıl biyet, 4.000 adet/yıl kalıp, 103.000 ton/yıl profil, 24.000 
ton/yıl eloksallı profil, 12.000.000 adet/yıl özel eloksallı profil, 20.000 eloktrostatik toz boyalı 
profil, 600 ton/yıl ahşap transfer kaplama, 5.000 adet/gün alüminyum dövme pres ve 6.000.000 
m2/yıl kompozit panel üretimi gerçekleştiriyor ve sektöre öncülük ediyoruz. 

2023 yılında üretim hedeflerimizin neredeyse tamamına ulaşarak 6 milyar TL ciro elde ettik. 30 
yıllık sürecimizde 75 ülkeyle ihracat faaliyeti gerçekleştirdik, son 6 yılda ise ihracat rakamlarımızı 
3 kat artırdık.

Kurulduğumuz günden bugüne neredeyse her yıl yaklaşık yüzde 30 büyüme gerçekleştiriyor, 
Türkiye’nin alüminyum çözümleri alanında öncelikli adres ülke olmasına da katkı sağlıyoruz.

Yaklaşık 30 yıllık sektör  tecrübemiz, yenilikçi   vizyonumuz ve sürdürülebilir yatırımlarımız ile 
büyümeye devam edeceğiz.

EKONOMİK PERFORMANSIMIZ

31

Yaklaşık 30 yıllık sektör tecrübemiz,
yenilikçi vizyonumuz ve 

sürdürülebilir yatırımlarımız ile 
büyümeye devam edeceğiz. 

“İhracatın Metalik Yıldızları” 

ödül törenlerinde 2018, 2019, 2020, 2022 yıllarında birincilik, 

2023 yılında da ikincilik ödülüne layık görüldük.

Başarılı ihracat performansımızın takdiri olarak, İDDMİB 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK ZİNCİRİ
YÖNETİMİMİZ

32

Sistem Alüminyum olarak tedarik zinciri yönetimimizin 
temelini sürdürülebilir bakış açımız ile şekillendiriyoruz. 
Tedarikçilerimizin de bu bakış açısını benimsemesini 
sağlayarak, tedarikçilerimiz ile ilişkilerimizi etik kurallar 
çerçevesinde toplumsal, çevresel ve ekonomik boyutlarda 
oluşturuyoruz.

Tedarikçilerimizi portföyümüze dahil etme noktasında seçim 
kriterlerimiz ve onaylı değerlendirme listemiz bulunuyor. Bu 
aşamada tedarikçilerimizin; tedarikçi davranış kurallarımıza 
uyumu, finansal yapısı, teknolojik yeterliliği, referansları ve 
sürdürülebilirlik stratejisi gibi belli başlı faktörleri dikkate 
alıyoruz. Tedarikçilerimizi, koşulları karşılayan ürün teminine 
göre değerlendirerek seçiyoruz. 

Ürün kalitesini etkileyebilecek satın alınan kalemlerde 
firma Onaylı Tedarikçi Listesi’ne eklenmeden önce; 
Satın Alma bölümü ve ilgili tedarikçi şirket birimleri ön 
görüşmeler gerçekleştirir, Kalite Yönetim Sistemleri denetim 
ve değerlendirme çalışmaları yürütür. Yeterli görülen ve 
değerlendirmeden geçen firmalar ile numune üretimi ve 
test aşama sonuçlarında olumlu olarak değerlendirilen 
tedarikçiler Onaylı Tedarikçi Listesi’ne eklenir.

Sistem Alüminyum ’da 2023 yılında 100 tedarikçi firma 
değerlendirilmiştir. 
Tedarikçilerimiz ile gerçekleştirdiğimiz denetlemeler ve 
performans değerlendirmeleri sonucunda onların gelişimine 
katkıda bulunuyoruz. Tedarikçi performansını; sevk edilen ürünün 
gerekliklerini yerine getirmiş olması, bloke etme ve teslimatı 
durdurmaya izin veren müşteri süreçleri, teslimat performansı, 
navlun oluşma sayısı, müşteri özel durum bildirimleri (kalite 
seviye düşmeleri), saha iadeleri, denetim puanı ve tedarikçi 
belge durumu gibi doneler ile izliyoruz.  

Birleşmiş Milletler (BM) Sürdürülebilirlik Kalkınma Amaçlarını 
tedarik zinciri süreçlerimize entegre ederek, tedarikçilerimizin 
seçme ve değerlendirme kriterlerinde; “insan hakları”, “çalışma 
standartları”, “çevre” ve “yolsuzlukla mücadele” başlıklarını 
referans alıyoruz. Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçlarının alt hedeflerini destekleyecek uygulamalarımızı 
yaygınlaştırıyoruz. Alman Tedarik Zinciri Yasası, Ecovadis, ISO 
24000, ISO 28000 gibi kanun ve standartları, “Sürdürülebilir 
Tedarik Zinciri Yönetimi” açısından değerlendiriyoruz. 
Tedarik Zinciri bünyesinde “Döngüsel Ekonomi”, “Yeşil 
Satın alma”, “Verimli Kaynak Planlama”, “Yeşil ve Tersine 
Lojistik” gibi uygulamalar ile Sürdürülebilir Tedarik Zinciri’nin 
halkalarını uçtan uca tamamlıyoruz. Sürdürülebilir Tedarik 
Zincirimizi tehdit edebilecek tüm riskleri “PESTEL” ve “RAQSCI” 
analizleri ile anlık olarak izliyor, zincirin devam etmesi için gerekli 
aksiyonları en kısa sürede hayata geçiriyoruz. Tedarik zinciri 
operasyonel mükemmelliğimizi, SCOR DS Modeli kriterlerine 
göre şekillendiriyoruz.
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����­������������������ tüm üretim süreçlerimizde önceliğimiz 
çevredir. Bu çerçevede üretimimiz sonucu oluşturduğumuz 
çevresel etkilerimizi kontrol altına alarak faaliyetlerimizi 
gerçekleştiriyoruz.
Günümüzün en büyük risklerinden biri olan iklim değişikliği 
riskini etkin şekilde yönetebilmek için risk analizi çalışmalarımızı 
yaptık. Risk analizimiz sonucu aksiyon planımızı hazırladık. 

Ulusal ve uluslararası çevre mevzuatını yakından takip ediyoruz. 
Bu kapsamda önceliklerimizi ve sürdürülebilirlik stratejimize 
uygun olarak yol haritamızı belirliyoruz.
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	��¥��­��­����������­�����������­������� atık yönetim süreçlerimizi 
sürdürmekteyiz. Bu çerçevede malzeme kullanımı sonucu oluşan atıkları 
minimum düzeye indirmek ve oluşan atıkların ürün döngüsünde yeniden 
kullanılması için çalışmalar yapmaktayız. 
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Bölüm bazlı ve günlük olarak atıklarımızı kayıt altına alarak atık miktarlarımızı 
takip ediyoruz. Atık yönetimi yönetmeliğine, uygun olarak atıkları geçici 
depolama alanında depoladıktan sonra, lisanslı geri kazanım/bertaraf 

firmalarına gönderimini sağlamaktayız.

�����������¡­�¥­���������������­��������­�����­��
��¨�����¨�������������������������������­�������
¥­��­��­¨����������

����������������������¥­������������¥��­�������
�����������������������������������¯��������������
���¨��������������������¯��¥­���������������

�­�����������������������������������������������
�������������������������§­��������¨���������
����������������������������������



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum

������
���
�����

39

Çağımızın en büyük sorunlarından biri olan iklim değişikliği gün geçtikçe etkilerini 
daha fazla göstermeye başlamıştır. İklim değişikliğinin en temel nedeni olan 
sera gazı emisyonlarının kontrol altına alınması ve azaltımının sağlanması 
için birçok çalışma yapılmıştır. İklim krizinin büyümesini engellemek amacıyla 
2016 yılında Paris İklim Anlaşmasını imzalamış olup, ülkemiz de 2021 yılında 
taraf olmuştur. Bu bağlamda ülkemizin hedefi 2053 yılında karbon nötr olacak 
şekilde iklim krizinin yönetimini sağlamaktır.  2019 yılında Avrupa Birliği (AB) 
üyesi ülkeler de iklim krizi ile mücadele kapsamında Yeşil Mutabakat sürecini 
başlatarak 2050 yılı karbon nötr bir kıta hedefi ile çalışmalarını sürdürmektedir. 
Yeşil mutabakat sürecinin bir parçası olan Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması 
(SKDM) ile de bir emisyon ticaret sistemi oluşturulması, emisyon kaçaklarının 
önlenmesi ve alüminyum sektörünün de içinde olduğu karbon yoğun üretim 
gerçekleştiren sektörlerin sera gazı emisyonlarını azaltması için gerekli önemleri 
alması hedeflenmektedir. 
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İklim krizi, su kaynakları üzerinde ciddi ve geniş kapsamlı etkiler 
yaratmaktadır. Küresel ısınma, yağış düzenlerinin değişmesi, buharlaşma 
oranlarının artması ve ekstrem hava olaylarının sıklığının artması gibi 
faktörler su kaynaklarının miktarını ve kalitesini doğrudan etkilemektedir. 
Temiz  su kaynaklarına adil ve dengeli bir şekilde paylaştırılması her 
geçen gün daha da önem kazanmaktadır.

�����������­�����¯�­�­�²�������������­������������������
����������������������������­����������¯�������������­����
���­�������­¨������¨���������������������������������¡���­�­��­�
������­����¯��­§�­�­��­����­����������������§­���������­���������
 ­�­��­���­����¨�������������������������­����¨���

Su kaynaklarının verimli ve sürdürülebilir bir şekilde kullanılması için su 
yönetiminin doğru bir şekilde sağlanması oldukça önemlidir. Tesisimizde, 
sürdürülebilir su yönetimini etkin ve doğru bir şekilde sağlamak için 2021 
yılından bu yana su ayak izi hesaplamalarımızı gerçekleştiriyoruz. 2023 
yılında da ISO 14046 kapsamında Su Ayak İzi hesaplamamızı yaptık ve 
doğrulattık.

£�­����������­��­������§­�­§�­��������������������­�
���¨�������������̄ �����������������������­�­�����������
�­����������������������¥����­�����������¥­������
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Sürdürülebilir enerji yönetimi, enerjinin etkin ve verimli kullanılması 
ile çevresel etkilerin en aza indirilmesini amaçlar. Bu, yenilenebilir 
enerji kaynaklarının yaygınlaştırılması, enerji verimliliğinin artırılması 
ve enerji tüketiminin optimize edilmesi yoluyla sağlanabilir. Bu 
yaklaşımlar, uzun vadede hem ekonomik hem de çevresel faydalar 
sağlayarak sürdürülebilir kalkınmaya katkıda bulunur. 
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¥­��¨¯��������������­������­�­�­� ��������­�­�
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������������­�²�����­��������­����­��­§­����­�
¥­��­��­¨�������������������­������­�­�²�����­����
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Yenilenebilir enerji kaynaklarının öneminin farkındayız. Bu kapsamda  
yenilenebilir enerji kaynakları araştırmaları ve fizibilite çalışmaları 

yapıyoruz. 
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Dünya Ekonomik Formu tarafından son yayınlanan Küresel 
Risk Raporuna göre dünyamızı iklim değişikliği kapsamında 
ciddi riskler beklediği aşikadır. Önümüzdeki 2 yıllık ve 10 
yıllık dönem kıyaslandığında iklim değişikliği ve çevresel 
risklerin artacağı öngörülmektedir. Özellikle 10 yıllık dönem 
incelendiğinde en önemli ilk beş riskin dördünün iklim 
değişikliği ve çevresel riskler kaynaklığı olacağı görülmüştür. 
İklim değişikliği ile mücadele kapsamında sera gazı 
emisyon azaltımları döngüsel ekonomi konusunun yeri de 
oldukça önemlidir. Döngüsel ekonomi kapsamında; kaynak 
verimliliği, yeniden kullanım, geri kazanım ve alternatif 
hammaddelerin kullanımını yaygınlaştırılmalıdır. Avrupa 
Döngüsel Ekonomi Paydaş Platformunda yayınlanan 
Döngüsel Boşluk Raporu’na göre küresel döngüsellik 
oranında düşüş yaşandığını görülmüştür. Özellikle küresel 
ekonomi tarafından tüketilen ikincil malzeme kullanım 
oranının 2018’de %9,1’den 2023’te %7,2’ye düşmüştür. Bu 
veriler bize küresel olarak döngüsel kaynak kullanımının 
düştüğünü ve doğal kaynaklara olan talebin de arttığını 
ifade etmektedir. 
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Sistem Alüminyum olarak çalışanlarımızın sağlık 
ve güvenliği en önemli önceliklerimizden biridir. 
Hem çalışanlarımıza hem de tüm paydaşlarımıza 
güvenli ve sağlıklı bir ortam yaratmak için bütüncül 
ve proaktif bir anlayışla, güvenli bir ortam yaratmak 
için çalışıyoruz. Entegre yönetim sistemimiz gereği; 
iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili tüm mevzuat ve idari 
düzenlemelere uymayı temel gereklilik olarak 
görüyoruz. İş/çevre kazaları ve meslek hastalıklarını 
önlemek için gerekli tedbirleri alıp iyileştirme 
çalışmaları yapıyoruz. 
�¡­���­���¯�¡��� felsefemiz ile çalışanlarımızın 
İSG Kültürüne katılımları ile sürekli iyileştirmeler ve 
geliştirmeler yapıyoruz. Öneri sistemimiz üzerinden 
yapılan bildirim ve öneriler ile çalışanlarımızın 
İSG ile ilgili tüm çalışmalarda yanımızda olması 
hedeflenmektedir.
2023 yılı içerisinde öneri sistemi üzerinden, 
çalışanlarımızdan gelen 228 adet İSG iyileştirme 
önerisi tamamlanmıştır.

Çalışanlarımızın işe giriş eğitimleri iş güvenliği uzmanı 
ve işyeri hekimi tarafından, çalışanların İş Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitimlerinin Usul ve Esasları hakkındaki 
yönetmeliğe uygun olarak gerçekleştirilmektedir. Ve 2 
yıllık periyotlar ile İSG yenileme eğitimleri verilmektedir. 
Ek olarak sahadaki risk ve çalışma şekillerine uygun ek 
eğitimler ile çalışanlarımızın farkındalığı artırılmaktadır. 
������������­������­������­����­�­�� �̈��������§­�
¥�§­�����¯�����­����­�­������������­����­���­������¯�
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2022 yılında hazırlanan ve düzenli olarak revize 
edilen risk kitapçığımız ve eğitimler yolu ile alandaki 
riskler konusunda ve alınacak önlemler konusunda 
personelimiz bilgilendirilir, ramak kala ve tehlikeli 
durum bildirim sistemi ile çalışanlarımızın yakın 
tehlike ve olası olaylara karşı bildirim yapılması 
sağlanmaktadır.
Alınan önlemlere karşı yaşanan kazalar İş güvenliği 
uzmanları, yalın uzmanları ve bölüm yöneticileri 
tarafından detaylı kök sebep analizleri yapılarak 
incelenir. Değerlendirmeler sonrasında gerekli önleyici 
ve düzeltici faaliyetler belirlenerek hayata geçirilir.

������������­������­������������������
10,92 kaza ağırlık oranı��¯���olarak gerçekleşmiştir.

“ “
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Sürdürülebilir kurumsal büyüme hedefiyle çıktığımız yolda 

mottomuzla katma değerli çalışma arkadaşlarını ailemize dahil ediyoruz. 
Sistem Alüminyum’da istihdam süreçlerinde önceliğimiz çalışanların sağlık 
ve güvenliğini korumak, kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemekle birlikte 
onlara tüm haklarının korunduğu adil bir çalışma ortamı temin etmektir.

İstihdam süreçlerinde çalışan henüz işe başlamadan dahi kendisi ile iletişimde 
kalıyor, ilk iş günü hakkında bilgilendirmeler yapıyor, yabancılık çekmemesi 
adına tüm süreçleri organize ederek, çalışma hayatı boyunca çalışanlarımıza 
uyguladığımız bireysel performans sistemi ile çalışanlarımız ile iletişimde 
kalarak motivasyonunu gözlemliyoruz.

“�Ben değil, BİZ ”
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Şirket kültürünün gelişimine destek verecek online ve yüz yüze eğitim program yapıları 
ve farklı eğitim araçları ile gelişen bir organizasyon olma hedefiyle����� yılında

����­������­��’yi kurduk.

Anlık tepkisel yaklaşım

Sınıf ortamında, bir seferlik

Kısa sürelik iş yetkinliklerini
geliştirmeye yönelik

Belirli kişileri hedef alan

Proaktif, merkezi bir yapı

İş stratejisi ile bağ kurulmuş bilgiler

Kurumsal gelişmeyi ve büyümeyi 
destekleyen çalışan gelişimi odaklı bir yapı 

Eğitimlerin sonuçlarının katma 
değerlerinin ölçümlenebildiği eğitim 
programları

Şirket strateji ve hedeflerine paralel olarak 
ihtiyaç duyulan sürekli gelişim bilincini 

benimsemiş, yenilikçi, üretken ve çözüm 
odaklı çalışanlar yetiştirmek.

Çalışan odaklı eğitim ve iyileştirme faaliyetleri 
ile, gelişime açık, katılımcı, yaratıcı ve 

pozitif düşünen, yaptığı işin uzmanı, nitelikli 
çalışanlar yetiştirerek, birlikte gelişen bir 

organizasyon olmak.

KLASİK
EĞİTİM
YAKLAŞIMIMIZI,
���	���
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�
	�
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Online ve yüz yüze eğitim programlarıyla
�����¯����������¨�­������
������¯�����������­�����
gerçekleştirerek,
���������¨���������¨������
gelişimine ortak olduk.
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2022 yılından itibaren gerçekleştirmeye devam ettiğimiz, 

¶��������­�����¥�������������������������°
ile birlikte tecrübesini ve deneyimlerini aktaran, yeni işe başlayan arkadaşlarımızın hem şirketin 
dinamiğine hem de ekiplere daha kolay adapte olmasını sağlayan  �� çalışma arkadaşlarımızın 
yetkinliklerini artırarak İç Eğitmenliğe hazır olmalarını sağladık.
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Tüm beyaz yaka pozisyonlarımız için şirketimize özel oluşturduğumuz; ���­�­�¯�������������­��
ª¥��­§­������«�§­������­��­� toplam ����­������� içeren Beyaz Yaka Yetkinlik Matrisimizden 
yola çıkarak, Yönetici kadememiz için ���§­������������­��¨������¥���� ve Uzman, Mühendis, 
Uzman Yardımcısı kadememiz için �­�­�­�������­��­����­��¨������¥���� ortak yetkinliklerimizin 
geliştirilmesinde büyük rol oynadı.
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SİSTEM E-AKADEMİ
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Gelişmeyi çok seven bizler için, eğitimlerimizi

‘bir tık’ uzağımıza taşıdık ve 

Sistem e-Akademi’yi oluşturduk.

Oyunlaştırma modülüyle her ay Sistem e-Akademi’de
en çok zaman geçiren çalışma arkadaşımızı 

Gelişim Kahramanımız ilan ettik.
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SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇALIŞMA HAYATI İLKELERİMİZ 

Çalışanlarımızın Fikirlerini Önemsiyoruz  çalışanlarımız geri 
bildirimlerini, düşüncelerini ve önerilerini yapabilecekleri 
ekrana daha hızlı ve kolay ulaşabilsinler diye, Sorwe 
uygulamasını şirketimiz için aktif hale getirdik. 

Sorwe’de öneri duvarı sayesinde, çalışanlarımız 
anonim olarak düşüncelerini, isteklerini paylaşabiliyor; 
birbirlerinin doğum günü, yıl dönümü gibi özel günlerini 
kutlayabiliyor; oluşturulan anketlere katılabiliyor 
ve şirket tarafından oluşturulan duyurulardan hızlı 
şekilde haberdar oluyorlar.
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8 MART DÜNYA KADINLAR GÜNÜ

55

Kadın girişimciliği destekleyerek, çalışma arkadaşlarımız için özel olarak seçtiğimiz 
hediyelerimizi, ofis ve sahada çalışan kadın çalışma arkadaşlarımıza takdim edip,
 8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nü kutladık.
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KIDEM ÖDÜLLERİ
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Tanıma, Takdir ve Onurlandırma Talimatı kapsamında, 5, 10, 15 ve 20
yılını dolduran çalışma arkadaşlarımıza hediyelerini teslim ettik.
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23 NİSAN ULUSAL EGEMENLİK VE
ÇOCUK BAYRAMI

57

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramını hep birlikte kutlamak amacıyla, 
30 Nisan 2023 tarihinde tüm çalışma arkadaşlarımızla bir araya gelerek bayram 
coşkusunu hep birlikte yaşadık.
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KURUMLAR ARASI DRAGON FESTİVALİ

58

SisTeam Dragon Kürek Takımı olarak, 03-04.06.2023 tarihinde 7. ve 16-17.09.2024 tarihinde
8. kez katıldığımız Kurumlar Arası Dragon Festivali’nde, 
Fun Sport kategorisinde, 1.10,57 ile 2’ncilik kupasını kazandık!
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5 HAZİRAN DÜNYA ÇEVRE GÜNÜ

59

Çevreye duyarlı gençlerin yetişmesi, bilinçlenmesi ve farkındalığının artırılması 
amacıyla, 5 Haziran Dünya Çevre Gününde, 75. Yıl Bedia Süleyman Serpicioğlu 
Ortaokulu’nda 5., 6. ve 7. Sınıflar için Çevre Mühendisimiz ile 

‘Sürdürülebilir Çevre Eğitimi’ gerçekleştirdik.
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2. GELENEKSEL CUMHURİYET BAYRAMI
RESİM YARIŞMASI 

60

Gerçekleştirdiğimiz 2. Geleneksel Cumhuriyet Bayramı Resim Yarışması ile 
çalışma arkadaşlarımızın 6-13 yaş arası çocuklarının gözünden,

‘Cumhuriyet ve Çocuk’ temasının onlar için ne ifade ettiğini gördük.
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8-9 ARALIK İBB KARİYER VE
İSTİHDAM FUAR & ZİRVESİ

8-9 Aralık 2023’te İBB tarafından gerçekleştirilen İBB Kariyer ve İstihdam Fuar&Zirvesi etkinliğinden 
Organizasyonel Gelişim bölümü olarak yerimizi aldık. 
Tanınan ve büyük ölçekli 162 firmanın katılım sağladığı fuarda, katılım sağladığımız 2 günün 
sonunda, standımızı ziyaret eden 600 ziyaretçiye firmamızı birebir anlatarak proseslerimizden ve 
faaliyetlerimizden bahsettik.

61
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DOĞUM GÜNÜ

Doğum gününden çalışma arkadaşlarımız için, vasıflı 
insan gücünün bu ülkeyi kalkındıracağının, bu gücün 
de eğitimle sağlanabileceğinin bilinciyle,
Sistem Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. ailesi olarak, 
adlarına Türk Eğitim Vakfı’na bağışta bulunuyoruz.

62

Sayın ekip arkadaşımız;
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64

DİJİTAL DÖNÜŞÜM
2022 yılında başlattığımız dijital dönüşüm projemizde, dijital dönüşüm stratejilerimizi 
ve uygun hedef operasyonel modelimizi belirlemek için titizlikle çalıştık. Bu süreçte 
olgunluk analizi çalışmaları, küresel mega trendler, sürdürülebilirlik hedefleri, dahili 
harici riskler ve diğer küresel konulara ilişkin iyileştirme hedeflerimizi bir bütün olarak 
ele aldık. Ardından da misyon modeli, değer modeli, iş modeli ve dijital dönüşüm 
modelimizi oluşturduk. 

Dijital Dönüşüm Stratejisi;
Dijital dönüşüm stratejisi, teknoloji uygulamalarının ötesinde Sistem Alüminyum’un 
operasyonel modelini, hedef yetkinliklerini, süreçlerini, iş yapış şeklini, örgüt 
kültürünü , mevcut stratejik hedefler de göz önünde bulundurularak yapılan politik, 
ekonomik, sosyo kültürel, çevresel analizler, olgunluk analizleri, dünyadaki riskler ve 
trendler, teknolojideki en iyi uygulama örnekleri ele alınarak belirlediğimiz dönüşüm 
prensipleri ile hedeflediğimiz platoları gerçekleştirmektir.

Dijital Dönüşüm Vizyonu; 
Dijital teknoloji, müşteri odaklılık, etik, yasal uyumluluk, güvenlik, iş ortağı bütünlüğü 
ve sürdürülebilir çevreye adanmışlık ile birinci sınıf Alüminyum Ürünler ve sınıfının en 
iyisi endüstriyel çözümler sunarak sektörde liderliği ve global rekabet üstünlüğünü 
hedefliyoruz.

Dijital Dönüşüm Hedefleri;
Oluşturulan misyon ve değer modeli doğrultusunda 5 ana hedef altında dönüşüm 
beklentileri ile inisiyatifleri belirledik. Bu 5 ana hedef ile dijital dönüşüm planımızın 
ilk aşamasının tamamlanmasını hedefliyoruz. 
Bu 5 ana hedef şöyle:

 1. Dijital Bağlılık
 2. Dijital Hizmet Optimizasyonu
 3. Dijital Ekosistem
 4. Yönetişim, Sürdürülebilirlik ve Enerji
 5. Dijital Operasyon Modeli

Dijital dönüşüm hedefine ulaşmak ve sürdürülebilir bir işletme modeli oluşturmak 
için öncelikle en uygun işletme modelini belirledik ve teknoloji mimarisinde ulaşmak 
istediğimiz bu hedefleri hizalı olarak oluşturduk. Bu doğrultuda sadece ekonomik 
model değil, aynı zamanda Sosyal Paydaş Modeli ve Çevresel Sürdürülebilirlik 
Modellerini de çalıştık.
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2023 Yılında Dijital Dönüşüm Hedefleri 
Doğrultusunda Gerçekleşen Teknoloji 
İmplementasyonları

SAP S/4 Hana Rise İmplementasyonu

SAP Successfactors İmplementasyonu

SAP MII (Manufacturing Integration and Intelligence
 İmplementasyonu

SAP Analytics Cloud İmplementasyonu

Meyer İmplementasyonu

s i s t e m a l . c o m
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AR-GE & İNOVASYON

66

Sistem Alüminyum olarak;

havacılık, denizcilik, otomotiv, yapı, beyaz eşya, aydınlatma 
ve enerji gibi farklı sektörlere yenilikçi bakış açısıyla ürün 
üretimi gerçekleştiriyoruz. Sektör ve pazar ihtiyaçları 
doğrultusunda projelerimizi geliştirerek çalışmalarımızı 
yapıyoruz. 

Hedefimiz;

Ar-Ge ve inovasyonu sürdürülebilirlik bakış açısı ile 
birleştirerek; üretim faaliyetlerimiz sonucu oluşan 
çıktılarımızı, döngüsel ekonomiye katarak katma değeri 
yüksek ürünler üretmektir.

Fabrikamız bünyesindeki Ar-Ge laboratuvarımızda; 
alüminyum biyet yapısı, döküm yöntemleri, başta 
ekstrüzyon ve dövme metotları olmak üzere proses 
iyileştirme çalışmaları, hammadde geliştirme çalışmaları, 
ısıl işlem çalışmaları ve TÜBİTAK Projeleri yürütülmektedir. 
Ar-Ge bünyesinde deneme dökümlerinin gerçekleştirildiği 
döküm hattı, metalografi laboratuvarı, ısıl işlem fırınları, 
mekanik testler laboratuvarı bulunmaktadır.
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SÜREKLİ İYİLEŞTİRME KÜLTÜRÜMÜZ

67

Sistem Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. olarak;

sürekli gelişimin önemini biliyor ve sürdürülebilir 
büyüme için süreçlerin yalınlaştırılarak israfların ortadan 
kaldırılmasının gücüne inanıyoruz. 

Her çalışanımızın  önerilerini girdiği dijital öneri sistemimizi 
iyileştirerek katılımcıların fikirlerini daha kolay bir şekilde 
paylaşmasını sağladık.

Yapmış olduğumuz projelerle;

TC. Sanayi Bakanlığı tarafından düzenlenen Verimlilik 
proje yarışmasına 4 proje;

TC. Enerji ve Tabii Kaynakları Bakanlığı tarafından 
düzenlenen Sanayide Enerji Verimliliği yarışmasına
1 proje ile katılım sağladık.

Her yıl benzer yarışmalara en az bir proje ile katılarak  
şirketimizin süreç iyileştirme konusunda göstermiş 
olduğu başarısını paylaşmayı hedefliyoruz.
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YALIN YÖNETİM KÜLTÜRÜMÜZYALIN YÖNETİM KÜLTÜRÜMÜZ

Sektördeki her geçen yıl artan rekabette şirketimizi
daha ileriye taşımak için;

konularına odaklanmayı ve katma değerimizi 
artırmayı hedefliyoruz.

s i s t e m a l . c o m
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YALIN YÖNETİM KÜLTÜRÜMÜZ
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Süreçlerimizi İsrafları 
Azaltarak Sürekli 
İyileştiriyoruz2.000 Saat

Eğitim

Süreçlerimizdeki 8 temel israfın belirlenmesi, 
iyileştirilmesi ve ortadan kaldırılması için 
çalışanlarımıza 2023 yılında Sitem Akademi ile 
ortaklaşa gerçekleştirdiğimiz eğitimlerle toplamda 
2.000 saat eğitim verilerek farkındalığı artırdık.

Mikrun ve Kanban Sistemi

Varyans Analizi

İleri Excel

SMED 

5S

Problem Çözme Teknikleri

Öneri Sistemi

A3 Proje Yönetim Tekniği
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ÇALIŞAN KATILIMI

70

RAKAMLARLA 2023 YILI

Yapılan proje ve iyileştirme önerilerinden elde edilen 
tasarruf her yıl daha kaliteli önerilerle artmaya 
devam etmektedir.

2023 yılında gerçekleşen 
süreç iyileştirme projeleri ile 
2.159.000 $’ lık bir tasarruf 
sağladık.
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EKLER

31



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

72
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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GRI İÇERİK İNDEKSİ

76
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Click here for our Corporate Governance Policy.

Click here for our Corporate Governance Policy.

Click here for our Corporate Governance Policy.

GRI İÇERİK İNDEKSİ
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Click here for our Corporate Governance Policy.

GRI İÇERİK İNDEKSİ
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GRI İÇERİK İNDEKSİ
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GRI İÇERİK İNDEKSİ
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GRI İÇERİK İNDEKSİ
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GRI İÇERİK İNDEKSİ

82



2023 I Sürdürülebilirlik Raporu I Sistem Alüminyum


